TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL

RESOLUGAO N2 22.004

PROCESSO ADMINISTRATIVO N¢ 16.444 - CLASSE 19¢ - DISTRITO
FEDERAL (Brasilia).

Relator: Ministro Humberto Gomes de Barros.

Dispbe sobre a atividade de instrutoria
interna no ambito da Justica Eleitoral e
da outras providéncias.

O TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL, no uso de suas
atribuigbes, considerando o disposto no art. 19 da Lei n? 9.421, de 24 de
dezembro de 1996,

RESOLVE:

Art. 1° E facultado aos Tribunais Eleitorais o cadastramento
de instrutores internos, para capacitagdo de recursos humanos nos termos

desta resolugao.

Art. 2¢ Compreendem-se como eventos destinados a
capacitagdo de recursos humanos aquelas acgOes sistematizadas de
educagéo corporativa, conduzidas por metodologia direta e presencial e/ou
a distancia, com carga horaria total ndo inferior a noventa minutos.

Paragrafo unico. Os eventos tratados no caput, previstos ou
nao no Plano Anual de Capacitagdo de cada Tribunal Eleitoral, podem ser
realizados, mediante instrutoria interna, por iniciativa e a critério da unidade
responsavel pelo desenvolvimento de recursos humanos, desde que haja
disponibilidade orgamentaria, demanda pelo assunto, publico que justifique
a formag&o de turma e interesse da administragao.

Art. 32 Podem ser cadastrados como instrutores internos,
no ambito da Secretaria do Tribunal a que estiverem vinculados:
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| - os servidores ocupantes de cargo de provimento efetivo
dos quadros de pessoal das Secretarias dos Tribunais Eleitorais;

Il - os servidores requisitados pelo Tribunal;

Il - os servidores sem vinculo efetivo com a administragé@o

publica, ocupantes de cargo comissionado.

Art. 4° Nao podera exercer a atividade de instrutor interno o
servidor que estiver:

| - usufruindo das licengas previstas no art. 81 da Lei
n? 8.112, de 11 de dezembro de 1990;

Il - cedido para outro érgao ou entidade nao integrante da
Justica Eleitoral;

I1l - ausente em razdo dos afastamentos previstos no art. 97
da Lei n® 8.112/90;

IV - afastado em virtude das situagdes previstas no art. 102
da Lei n® 8.112/90, a exceg¢do de afastamento para exercicio de cargo
comissionado em outro Tribunal Eleitoral;

V - impedido nos termos do art. 14, caput, desta resolugao.

Art. 52 Nao serdao consideradas atividades passiveis de

remuneragao por instrutoria:
| - treinamento diretamente associado ao processo eleitoral;

Il - treinamento em sistemas informatizados relativos as
rotinas especificas da Justiga Eleitoral, exceto quando esses treinamentos
fizerem parte de convénios firmados com outros 6rgdos nao pertencentes a
Justi¢a Eleitoral;

Il - treinamento cujo conteldo esteja diretamente vinculado
as rotinas especificas de trabalho ou as competéncias regulamentares da
unidade do instrutor e treinamento cujo publico-alvo seja composto por
servidores da sua prépria unidade de lotagdo, bem como de éare
correlatas em outro Tribunal Eleitoral.
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Art. 6% Compete a unidade responsavel pelo
desenvolvimento de recursos humanos de cada Tribunal Eleitoral:

| - promover o cadastramento periédico de instrutores

internos;

Il - indicar o evento de capacitagdo a ser ministrado por
instrutor interno;

lit - identificar, no cadastro de instrutores internos, aqueles
que melhor atendam aos objetivos do evento, considerando a
disponibilidade do instrutor, seu curriculo, experiéncia e resultados obtidos

em avaliagOes anteriores;

IV - promover a atualizagao dos instrutores, fornecendo-lhes

conhecimentos necessarios a melhoria da pratica de ensino;

V - organizar as turmas de treinandos, conforme
demandado e de acordo com o programa do curso, a ser apresentado pelo

instrutor interno, que devera conter os seguintes itens:
a) conteudo programatico e metodologia de ensino;

b) critérios para avaliagdo de aprendizagem, quando for o

caso;
¢) instrumentos de avaliagdo de aprendizagem, quando for
0 caso;
d) recursos instrucionais e material didatico-pedagégico
necessarios;

e) total de horas de aula;
f) nimero méaximo de participantes por turma;

VI - prestar assisténcia ao instrutor interno quanto as
instalagbes, recursos instrucionais e material didatico necessarios a
realizag&o do evento;
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VIl - controlar a freqgliiéncia dos treinandos e expedir

certificados;

VIl - promover a avaliagdao do evento, fazendo constar os

resultados no cadastro do instrutor interno;

IX - excluir do cadastro aqueles instrutores que obtiverem
avaliagéo insatisfatéria em mais de cinglienta por cento das avaliagées no

curso ministrado;

X - avaliar e deliberar sobre a possibilidade de retorno ao
cadastro dos instrutores penalizados conforme inciso IX;

Xl - atestar a realizagdo do servigo de instrutoria prestado
pelo servidor e encaminha-lo a unidade competente para fins de

pagamento;
Xl - analisar o custo-beneficio do treinamento.

Art. 7° Para fins desta resolugao, o evento de capacitagdo
deve ser ministrado em periodo diverso ao da jornada de trabalho do
instrutor interno, de forma a ndo causar, com o seu afastamento, prejuizo
ao exercicio das atribuigdes do cargo efetivo ou da fungdo comissionada de
que for titular.

Paragrafo unico. Em carater excepcional e devidamente
justificado, podera ser ministrado curso em horario coincidente com o da
jornada de trabalho, desde que o instrutor firme compromisso para a
compensagdo de horario e obtenha autorizagdo expressa da chefia
imediata.

Art. 82 Os candidatos a instrutor interno serdo cadastrados
nas areas de conhecimento em que, comprovadamente, possuam formagéo
regular necesséria, especializagdo ou experiéncia profissional compativel.

Art. 92 O instrutor interno percebera, por hora de aula
ministrada, um e meio por cento do valor de referéncia do cargo de Analista
Judiciario, ultimo padréo.
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§ 12 Conforme sua tormagao académica e vinculagdo de
sua especializagdo ao curso ministrado, a remuneragdo do instrutor interno,

por hora de aula ministrada, seré de:

| - dois por cento do valor de referéncia do cargo de Analista
Judiciario, ultimo padrdo, em caso de instrutor que, comprovadamente,
possua certificagdo de pds-graduagdo em nivel de especializagdo /ato

sensuy

Il - dois e meio por cento do valor de referéncia do cargo de
Analista Judiciario, Ultimo padrdo, em caso de instrutor que,
comprovadamente, possua certificacdo de poés-graduagdo em nivel de
mestrado ou doutorado.

§ 2° Considera-se, para efeito de célculo, a duragdo da
hora de aula de sessenta minutos.

§ 3¢ O pagamento a que se refere este artigo ndo sera
incorporado ao vencimento e a remuneragao dos servidores.

§ 4° O pagamento a que se refere este artigo constitui base
de calculo para o imposto sobre a renda e proventos de qualquer natureza,
na forma da lei.

Art. 10. O tempo de aula de cada instrutor interno ndo
podera exceder duas horas didrias, limitadas ao maximo de quarenta

mensais.

Art. 11. O pagamento a que se refere o art. 92 desta
Resolug@o sera creditado na conta bancéria do instrutor interno em até
quinze dias apds o término do treinamento.

Art. 12. As despesas decorrentes desta resolugéo correrdo
a custa dos recursos orgamentdrios do Programa de Capacitagdo de
Recursos Humanos de cada Tribunal Eleitoral.

Art. 13. Sempre que os objetivos da capacitagdo
recomendarem e havendo interesse da administragéo, o instrutor interno



PA n® 16.444/DF. 6

vinculado a Secretaria de um Tribunal Eleitoral podera ministrar treinamento

aos servidores dos demais Tribunais Eleitorais.

Paragrafo unico. O Tribunal Eleitoral que solicitar o
treinamento arcara com as despesas de passagens, diarias, auxilio-
deslocamento e honorarios do instrutor interno, conforme legislagao

vigente.

Art. 14. O instrutor interno que, injustificadamente, cancelar
a realizagdo de um evento depois de divulgado, ou abandona-lo j& em
curso, ficara impedido de ministrar outros treinamentos pelo prazo de
doze meses, a contar da data de registro da ocorréncia no cadastro de
_instrutores internos.

§ 12 A avaliagado da justificativa apresentada pelo instrutor
para cancelar a realizagdo de um evento sera de competéncia do dirigente
maximo da unidade de recursos humanos da Secretaria de cada Tribunal
Eleitoral e, em caso de indeferimento, a sangdo de que trata o caput
passara a contar a partir da data da decisao final.

§ 2° Em caso de faltas justificadas, o instrutor interno fara a
reposi¢ao das aulas.

Art. 15. Apos a realizagao de cada treinamento, o instrutor
interno sera avaliado pelos treinandos, considerando, especialmente, o
dominio do conteldo e a didatica das exposigbes, a capacidade de
motivagéo do grupo e a disponibilidade para esclarecimento de dividas.

§ 12 No caso de as avaliagbes do evento resultarem em
cinquenta por cento ou mais de insatisfagdo dos participantes com relagéo
a atuagdo do instrutor, quanto aos itens constantes do caput, este sera

retirado do cadastro de instrutores internos.

§ 2° Se comprovada a melhoria de qualificagdo, a critério
do setor competente, o profissional sera reincluido no cadastro de
instrutores internos.
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Art. 16. Os casos omissos e excepcionais serao resolvidos

pelo diretor-geral dos respectivos Tribunais Eleitorais.

Art. 17. Esta resolugdo entra em vigor na data de sua
publicagao.

Art. 18. Revoga-se a Resolugdo n® 20.424, de 9 de fevereiro
de 1999.

Sala de Sessdes do Tribunal Superior Eleitoral.
Brasilia, 17 de margo de 2005.

Ministro GIL , vice-presidente no exercicio da
. Presidéncia

Ministro ES DE BARROS, relator

Ministro MARCO' vencido em parte

7 /
ISC(/)\‘éE\CTNFU\ MARTINS, vencido em
parte

Ministro CEZAR PELUSO

Ministro CAPUTO BASTOS



PA n® 16.444/DF. 8

RELATORIO

O SENHOR MINISTRO HUMBERTO GOMES DE
BARROS: Senhor Presidente, a Secretaria de Recursos Humanos do TSE
apresenta proposta de alteragdo da Resolugdo-TSE n® 20.424, de 9.2.99,
que institui a modalidade de instrutoria interna em treinamentos para
capacitag@o e desenvolvimento de recursos humanos no &mbito da Justiga
Eleitoral.

Com o objetivo de “melhorar a aplicabilidade e
funcionalidade dessa Resolugdo, bem como valorizar 0 magistério”,
propdem-se diversas alteragdes na redagao da citada Resolugéo.

O Sr. Diretor-Geral, atento as recomendagdes da Secretaria
de Recursos Humanos, sugere nova redagdo para a Resolugdo
(fls. 247-253). Dentre as alteragbes sugeridas destaca as seguintes
(fls. 247-248):

“a) proposta remuneratéria que gratifica o instrutor, por
hora-aula ministrada, em 1,5% do valor de referéncia do
cargo de Analista Judiciario (ultimo padrao), em substituigao
aos 3% do valor de referéncia do instrutor, pagos
atualmente;

b) remuneragdo, com percentuais maiores, para 0s
instrutores que detém certificagdo de pdés-graduagdo em
nivel de especializagdo (2%) e em nivel de mestrado ou
doutorado (2,5%), desde que diretamente vinculados ao
curso ministrado;

c) alteragéo do limite de carga horaria a ser ministrada por
més, que passa de trinta para quarenta horas mensais;

d) inclusao de artigo visando diferenciar a instrutoria interna
do ‘treinamento em servico’, que ndo faz jus a
remuneragao;

e) determinagdo de que a realizagdo de evento de
capacitagdo seja em periodo diverso ao da jornada de
trabalho do instrutor interno, sendo permitida a sua
realizagdo durante o seu horario de trabalho, quando
justificado, com compensagdo das horas de trabalho
faltantes;

f) atualizagdo dos instrutores, pela unidade responsavel
pelo desenvolvimento de recursos humanos de cada
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Tribunal Eleitoral,  fornecendo-lhes  conhecimentos
necessarios a melhoria da pratica de ensino; e

g) inclusdo de dispositivo que prevé a retirada, do cadastro
de instrutores, daqueies que obtiverem avaliagdo
insatisfatéria em mais de 50% das avaliagdes no curso
ministrado”.

VOTO

O SENHOR MINISTRO HUMBERTO GOMES DE BARROS
(relator): Senhor Presidente, o instrutor interno deve ocupar papel de
destaque na capacitagdo dos servidores do 6rgao, tanto pelo conhecimento
que detém acerca da instituicdo, quanto pelo menor custo que representa,
se comparado a instrutores externos.

A proposta tem por escopo a utilizagdo de servidores que
possuem formagdo académica, aliada a experiéncia profissional, de modo
que se mostrem aptos a ministrar cursos, seminarios ou palestras, na busca
de melhor qualificagéo dos integrantes dos quadros da Justiga Eleitoral.

Considero que deve ser aprovada, com algumas
modificagbes.

No que diz respeito ao nimero de horas de aula a serem
ministradas, o art. 10 da proposta de resolugdo estatui:

“Art. 10. As horas de aula de cada instrutor interno
limitam-se ao maximo de 40 (quarenta) horas mensais”.

Proponho a seguinte redagao para o dispositivo:

“Art. 10. O tempo de aula de cada instrutor interno nao
podera exceder duas horas diarias, limitadas ao maximo de
quarenta mensais”.

O tema alusivo a avaliagdo do instrutor esta tratado no
art. 15, que esta redigido nestes termos:
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“Art. 15. Apds a realizagao de cada treinamento, o instrutor
interno sera avaliado pelos treinandos, considerando,
especialmente, o dominio do contetdo e a didatica das
exposi¢bes, a capacidade de motivagdo do grupo e a
disponibilidade para esclarecimento de duvidas.

Paragrafo unico: No caso das avaliagdes do evento
resultarem em 50% ou mais de insatisfagdo dos
participantes com relagdo a atuagéo do instrutor, quanto
aos itens constantes do caput deste artigo, este sera
retirado do cadastro de instrutores internos”.

Entendo que o treinador nao deverd ser punido com a

sumaria exclusao do seu nome do cadastro de instrutores, como prescreve

o art. 15 em comento. Proponho, entdo, a seguinte redagéo para o referido

dispositivo:

“Art. 15
(..)

§ 12 No caso de as avaliagdes do evento resultarem em
cinqlienta por cento ou mais de insatisfagdo dos
participantes com relagdo a atuagao do instrutor, quanto
aos itens constantes do caput, este serd retirado do
cadastro de instrutores internos.

§ 22 Se comprovada a melhoria de qualificagao, a critério
do setor competente, o profissional serd reincluido no
cadastro de instrutores internos”.

Voto pela aprovagdo da minuta de resolugdo, com gs

ressalvas indicadas.
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VOTO

O SENHOR MINISTRO MARCO AURELIO: Senhor
Presidente, observem-se os parametros da Resolugdo que versa sobre
instrutores internos, ou seja, servidores ocupantes ou ndo de cargos
efetivos e requisitados que internamente passardo a atuar em tal campo.
Sendo exigivel para a qualificagdo certo grau de escolaridade, descabe
introduzir sistema remuneratério diferenciado, tendo em conta titulos que
sobejam ao necessério para exercer a fungdo. O tratamento diferenciado
implicara, em dltima andlise, a existéncia de instrutores de diversas
categorias. Frise-se, por oportuno, que nao se esta diante de atuagao

complexa em que existente a carreira.

Em sintese: se para o desempenho da fungdo — o servidor
publico e ndo o terceiro contratado —, exige-se certa qualificagdo minima,
possuindo o instrutor outros credenciamentos, nédo indispensaveis para a
atividade, isso ndo pode gerar a diferenga remuneratéria. O fator de
discriminagdo ndo é, portanto, aceitavel. Assim, sem adentrar a
problematica de ter-se a remuneragdo suplementar, ja que envolvidos

servidores publicos, voto no sentido do tratamento igualitario.

CERTIDAO DE PUBLICACAO
Certifico a publicacio desta resolucio no Diario

da Justica de % M a5 s fls. 152 .

Ewn, Bond . lawrei a preseute certidio.

/

ftc



